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PREFACIO

AEscola de Conselhos do Parana (ECPR) é fruto de um passo
significativo em prol do fortalecimento do Sistema de Garantia
de Direitos (SGD) no Parana. Ela é reflexo de uma proposta
inovadora que visa promover formac¢do continuada para
Conselheiros de Direitos, Conselheiros Tutelares e profissionais
da Rede de Atendimento a Crianca e ao Adolescente.

Financiada pelo Ministério dos Direitos Humanos (MDHC),
no Parang, a ECPR encontra-se sob coordenacdo geral da
professora Ane Barbara Voidelo da Universidade Federal
do Parand - UFPR, Assistente Social, Mestre em Ciéncias
Sociais e Doutora em Servico Social, pesquisadora das
redes socioassistenciais e da rede de protecdo a infancia
no Parana. Ela, também é coordenadora de projetos de
extensdao e da pods-graduacdo lato sensu em Questao
Social pela Perspectiva Interdisciplinar, além de Editora-
Chefe da Revista Resisténcia Litoral e exerceu a fun¢do de
conselheira no Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e
do Adolescente do Parana.

Adicionalmente, para sua execuc¢ao a Escola conta com
uma equipe multidisciplinar cuidadosamente estruturada
para garantir a qualidade da formacgao continuada ofertada
aos conselheiros tutelares, conselheiros de direitos e
profissionais da rede de atendimento a crianca e ao
adolescente. Ela reune duas servidoras assistentes sociais,
umservidortécnicoemassuntoseducacionaisoqualtambém
leciona enquanto professor no curso de Geografia, uma
servidora assistente administrativa, bolsistas graduandos
e graduandas dos cursos de Servi¢o Social, Saude Coletiva,
Artes e Geografia e pdés-graduandas do curso de pés-
graduacdo especializacdo ANE - Alternativas para nova
educacdo, todos da UFPR Litoral. Além disso, reune
profissionais com ampla experiéncia no Sistema de Garantia
de Direitos que se destacam no cenario nacional e estadual.
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Ademais, enquanto metodologia prevé a criacdo de uma
rede de atencdo integral baseada em fluxos e protocolos
padronizados de atendimento. A propositura realiza-se de
forma descentralizada em 12 regides do Parana abrangendo
0s 399 municipios do estado, ofertando 2.848 vagas, com
carga horaria total de 90h por regido, sendo 60% presencial
e 30% online. Logo, esse caderno, somado aos outros quatro
cadernos confeccionados pela equipe pedagdégica da Escola
contempla os materiais didaticos disponiveis na formacao
online. Por trata-se de um programa extensionista,
graduandos (as) e pos-graduandos (as) constituem-se
pecas chave na implantacdao da Escola, uma vez que o
envolvimento deles (as) promove a interacdo e molda em
um Unico no o tripé da formacdo, producdo e interacao de
saberes comacomunidade. Trata-se de uma projeto coletivo,
pensado e estruturado de forma dinamica e interativa,
para que o conhecimento acerca dos direitos das criangas
e dos adolescentes reverbere de forma significativa entre a
diversidade de atores pertencentes a rede de protecao.

Outrossim, a consolidagdao do Programa de Extensao
da Escola de Conselhos do Parana fomenta importantes
perspectivas para o fortalecimento da formacdo continuada
no Sistema de Garantia de Direitos (SGD). Com uma
abordagem territorializada e interinstitucional, baseia-se
na promocdo de cursos, seminarios, encontros regionais
e publicacbes que aspiram corroborar a qualificacao e
formacao de conselheiros tutelares, conselheiros de direitos
e profissionais da rede socioassistencial em todo o Estado do
Parana. A Escola atua em articulacdo com a Universidade
Federal do Parana, Ministério de Direitos Humanos,
municipios e organiza¢des da sociedade civil, desenvolvendo
metodologias participativas e formativas que contribuem
com o fortalecimento democratico dos conselhos. Nao
obstante, revela a parceria com o Conselho Estadual dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA), além do
apoio da Secretaria do Desenvolvimento Social e Familia do
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Estado do Parana e da participacao ativa de universidades e
institutos federais, com seus Nucleos de Estudo e Pesquisa
sobre Criancas e Adolescentes.

Dessarte, essa iniciativa representa um marco histérico
para o fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos no
Parana, integrando formagado, articulacdo e planejamento
territorial em uma proposta formativa robusta, técnica
e comprometida com a protecao integral das criancas e
adolescentes do estado.

Equipe da Escola de Conselhos do Parand
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INTRODUCAO

O Estatutoda Crianca e do Adolescente (ECA), promulgado
em 13 de julho de 1990, representou um marco historico
ao reconhecer criancas e adolescentes como sujeitos de
direitos, conferindo a toda a sociedade — Estado, familia e
comunidade — a responsabilidade compartilhada por sua
protecao integral.

A partir do ECA, foram instituidos diversos mecanismos
para garantir, aplicar e fiscalizar esses direitos, tanto
no ambito da sociedade civil quanto do poder publico.
Entre esses instrumentos, destacam-se os Conselhos de
Direitos da Crianca e do Adolescente (CDCA), responsaveis
pela formulacdo e deliberacdo de politicas publicas,
e os Conselhos Tutelares (CT), o6rgaos autdbnomos
encarregados de zelar pela garantia dos direitos.

Para que os direitos assegurados pelo ECA sejam efetivados
na pratica, € essencial que todos os atores que atuam na
rede de protecdo — conselheiros tutelares, conselheiros de
direitos, técnicos e gestores — tenham clareza sobre suas
atribuices, compreendam os fluxos de atuacdo dos érgaos
envolvidos e reconhe¢am a importancia da articulagdo com
o sistema de justica e demais politicas publicas.

Neste sentido, a Escola de Conselhos do Parana se
mobiliza para fortalecer a formagao desses profissionais,
oferecendo subsidios tedricos e praticos que qualifiquem a
atuacao em defesa dos direitos de criancas e adolescentes,
de forma articulada, critica e propositiva.

Este caderno tem, portanto, a finalidade de abordar
brevemente, de maneira acessivel, reflexiva e integrada
temas fundamentais como o contexto de criacdo dos
Conselhos de Direitos e dos Conselhos Tutelares, suas
competénciaslegais,aarticulacdocomosistemasociojuridico
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ea importéncia da intersetorialidade na rede de protecao.
Além disso, o material propde reflexdes sobre os avancos e
os desafios na consolidagao dos direitos, contribuindo para
o aperfeicoamento da atuacdo dos agentes que integram o
Sistema de Garantia de Direitos.
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CAPITULO 1
CONTEXTO
HISTORICO DO
ESTATUTO DA CRIANCA
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Antes da promulgacdo do Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA), o Brasil ja havia instituido outras
normativas voltadas a infancia e adolescéncia. A Ultima
delas foi o Codigo de Menores, decretado em 1979, ainda
durante o periodo da ditadura militar (1964-1985). Esse
contexto histérico influenciou diretamente o conteudo e a
|6gica do cddigo, que refletia uma perspectiva autoritaria e
repressiva. A énfase recaia sobre a manutencdo da ordem
publica por meio do controle e da forcga, tratando criangas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade como “objetos
de tutela” ou como ameaca a seguranca social, e ndo como
sujeitos de direitos. Com a cria¢ao da Constituicao Federal
(CF) em 1988, houve a oportunidade de regulamentar de
forma adequada os direitos das criancas e dos adolescentes.
Por meio do artigo 227 da Constituicao Federal:

“E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar
a crianca, ao adolescente e ao jovem, com absoluta
prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacdo,
a educacdo, ao lazer, a profissionalizagao, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar
e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma
de negligéncia, discriminagao, exploracdo, violéncia,
crueldade e opressao”

/' -\

J

Por isso, foi possivel iniciar uma articulagdo entre atores
de diferentes instancias, a fim de propor uma lei que
garantisse os direitos de todas as criangas e adolescentes.

A ela, nominamos
N ///

-~

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

-

g W - (LEI n° 8.069/1990)
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Sancionada pelo presidente Fernando Collor, a Lei
8069/90, inaugurou uma nova era no quesito: PROTECAO.

4 )
VISAO: Crianca e adolescente sdo sujeitos

de direitos, em desenvolvimento.

FOCO: Protecdo integral e prioridade
absoluta aos direitos da crianca e do

adolescente.
N\ J

Assim, o estatuto estabeleceu uma série de avancos no
pais em questdes relacionadas a infancia e juventude, como:
— a criacdo de politicas publicas sociais;

protecdo de direito fundamentais basicos;
) e apreocupacdo concreta em estabelecer um
Sistema de Garantia de Direitos (SGD) se

desvinculando de qualquer resquicio criado no
» antigo Codigo de Menores.

Dentre tantas abordagens no ECA, como por exemplo das
medidas de protecao, direito a profissionalizacao e protecao
de trabalho, direito a lazer, educacao e cultura, entre outros,
iremos abordar:

——e 0s artigos 86 ao 102, que fazem referéncia aos
Conselhos de Direitos;

——e 0s artigos 131 ao 141 que se referem ao Conselho
Tutelar;

—= e os artigos 146 ao 206, os quais discutem érgaos
juridicos e sua conexdes na protecdo a infancia e
adolescéncia.
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Pois, apos estes amparos legais, houve o fortalecimento
dos Conselhos de Direito da Crianca e do Adolescente, assim
como dos Conselhos Tutelares, uma vez que a legislacao
propiciou suas institucionaliza¢des.

( Logo, os avancos foram significativos. A exemplo: )

A conquista de autonomia e
competéncias definidas, pois antes
dessa normativa os Conselhos
ndo existiam legalmente, apenas
atendiam situac¢des pontuais e as
atribui¢cdes destes 6rgaos eram
desempenhadas pelos juizes de
menores com carater repressivo;

A participacdo da sociedade civil
e a seu formato descentralizado,
ou seja o poder de escolha nao
permanece em um determinado
grupo (como era antes do
ECA, com baixa participacao
popular) e sim em diferentes
grupos de pessoas e opinides,
voltadas para a melhoria da
protecao integral de criancas e
adolescentes;
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A garantia de instrumentos
legais e politicos, havendo a
integracao destes 6rgdos no
SGD se articulando de forma
eficacia entre o poder judiciario,
ministério publico, educacao,
saude, assisténcia entre outros que
compdem este sistema;

A consolidacdo da
obrigatoriedade destes
Orgaos em niveis municipais,
estaduais e nacional,
fortalecendo a estrutura da
politica da infancia e juventude
em todos 0s espagos.

Conclui-se que o ECA, ao ser promulgado, representou
um marco decisivo no fortalecimento do Conselho de
Direitos da Crianca e do Adolescente (CDCA) e do Conselho
Tutelar (CT), por ao estabelecer, pela primeira vez na
legislagcao brasileira, uma base legal sélida para a existéncia
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e funcionamento desses érgéos. Com esse novo contexto
juridico e politico, o CDCA passou a ter papel deliberativo
e controlador das politicas publicas voltadas a infancia e
adolescéncia, com ampla participa¢do da sociedade civil, o que
assegura maior transparéncia e legitimidade as decisées. Jd o
CT, foi instituido como orgdo permanente e autbnomo, com a
miss@o de zelar pelo cumprimento dos direitos assegurados
no ECA, atuando diretamente nos territorios e sendo acessado
pela populagdo de forma democrdtica.

N\ /,/ Ambos os conselhos foram incorporados

ao Sistema de Garantia de Direitos (SGD),
-~ ganhando protagonismo na articulagdo
— entre as diversas politicas publicas —
como saude, educacdo, assisténcia social,
cultura e justica. Promovendo um modelo
de gestao descentralizado, participativo e
intersetorial.

ACESSE O VIDEO, no curso online, para compreender
melhor como o Estatuto da Crianca e Adolescente impactou
no fortalecimento dos Conselhos de Direitos da Crianca e
Adolescente e dos Conselhos Tutelares.
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CAPITULO 2
CONSELHOS DE
DIREITOS DAS CRIANCAS
E DOS ADOLESCENTES
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Os Conselhos de Direitos no Brasil possuem a natureza
de instancias publicas e determinadas especificamente na
Constituicao Federal (artigo 204) e no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (artigo 88) como 6rgaos deliberativos e
controladores de agdes em todos os niveis, garantindo a
participacdo da sociedade civil de forma paritaria através
de organiza¢des sociais representativas. Eles, realizam o
acompanhamento, a avaliacdo, o controle e a deliberacdo
nos trés eixos desenvolvidos no Sistema de Garantia de
Direitos (promocao, defesa e controle).

Existe Conselhos de Direitos em todos os niveis (Federais,
Estaduais e Municipais) e em diversas esferas sociais (da
saude, da assisténcia social, das mulheres...). Mas, aqui,
abordaremos especificamente o Conselho da Crianca e do
Adolescente.

Para a melhor arranjo e desenvolvimento institucional,
estabeleceu-se em Lei principios norteadores basicos,
capazes de fomentar uma efetiva execu¢ao por parte dos
Conselhos.

Dentre eles, podemos citar:

LEGALIDADE: Os Conselhos possuem amparo legal para
decidir, dentro de sua area e competéncia, ou seja a
possibilidade de formular, deliberar e controlar as politicas
do direitos de Criancas e Adolescentes;

PARTICIPACAO POPULAR: E indispensavel a participacdo
da sociedade civil, e estes que se comprometerem terao
o direito a voz e voto. A sociedade civil, cabe a busca
pelo aprimoramento de seus conhecimentos acerca da
realidade local para alcancar as melhores decisdes em
prol das criancas e adolescentes.
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AUTONOMIA: Estes 6rgdos ndo sao subordinados a
nenhum Poder (Legislativo, Executivo ou Judiciario),
tornando suas escolhas vontades expressas pelo Estado,
vinculando-se apenas ao poder publico.

PARIDADE: Refere-se a igualdade de quantidade entre as
pessoas que compdem os Conselhos de Direito. Ou seja,
0 numero de representantes governamentais deve ser
equivalente ao e numero de representantes da sociedade civil.

PUBLICIDADE: E uma forma de transparéncia. Assim,
deve-se todas as decisbes, atos e normas estabelecidas
pelos Conselhos sao de dominio publico. Esse é um modo
de formalizar a acdo e torna-la efetiva e transparente.

Para que haja deliberacdo e controle relativo a acdes de
politicas publicas voltadas a esse segmento, compete ao
Conselho:

* Acompanhar, monitorar e avaliar as politicas no seu
ambito;

* Divulgar e promover as politicas e praticas bem-
sucedidas;

* Difundir junto a sociedade local a concep¢ao de crianca
e adolescente como sujeitos de direitos e pessoas em
situacao especial de desenvolvimento, e o paradigma
da protecao integral como prioridade absoluta;

¢ Conhecer a realidade de seu territério e elaborar o seu
plano de acao;

* Definir prioridades de enfrentamento dos problemas
mais urgentes;
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Propor e acompanhar o reordenamento institucional,
buscando o funcionamento articulado em rede das
estruturas publicas governamentais e das organizacdes
da sociedade;

Promover e apoiar campanhas educativas sobre os
direitos da crian¢a e do adolescente;

Propor a elaboragao de estudos e pesquisas com
vistas a promover, subsidiar e dar mais efetividade as
politicas;

Participar e acompanhar a elaboracao, aprovacao

e execucdo do PPA (Plano Plurianual), LDO (Lei de
Diretrizes Orcamentaria) e LOA (Lei Orcamentaria
Anual) locais e suas execucdes, indicando modificacbes
necessarias a consecuc¢ao dos objetivos da politica dos
direitos da crianca e do adolescente;

Gerir o Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente
no sentido de definir a utilizacdo dos respectivos
recursos por meio de plano de aplicacdo. Vale

destacar que ndo compete ao Conselho a execugao ou
ordenacao dos recursos do Fundo, cabendo ao érgao
publico ao qual se vincula a ordenacao e execucao
administrativas desses recursos;

Acompanhar e oferecer subsidios na elaboracdo
legislativa local relacionada a garantia dos direitos da
crianca e do adolescente;

Fomentar a integracao do Judiciario, Ministério Publico,
Defensoria e Seguranca Publica na apurag¢do dos casos
de denuncias e reclamacgdes formuladas por qualquer
pessoa ou entidade que versem sobre ameaca ou
violacdo de direitos da crianca e do adolescente;
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* Atuar como instancia de apoio no nivel local nos casos
de peti¢des, denuncias e reclamac8es formuladas
por qualquer pessoa ou entidade, participando de
audiéncias ou ainda promovendo denuncias publicas
quando ocorrer ameaca ou violacao de direitos da
crianca e do adolescente, acolhendo-as e dando
encaminhamento aos 6rgaos competentes;

l . e/ ‘»«?’;
gt wng 8 !,ué
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* Integrar-se com outros 6rgdos executores de politicas
publicas direcionadas a crianca e ao adolescente e
demais conselhos setoriais.

Ademais, para compreendermos a estrutura do
conselho, é preciso entender que os Conselhos de Direitos
de Criancas e Adolescentes sdo 6rgaos autbnomos que visam
compor o SGD, portanto, sua estrutura de funcionamento
consiste em regimentos internos, criados pelos membros
do CDCA, da seguinte forma:

Corresponde ao encontro de todos os
membros do Conselho, sendo, assim,
sua instancia mais elevada, durante

a reuniao que devem ser tomadas
todas as decisdes, por meio de votagao
devidamente registrada em ata.

PLENARIO

O presidente e o vice-presidente do
conselho devem ser eleitos entre os
representantes do governo ou da
sociedade civil. Recomenda-se que a
presidéncia alterne entre esses dois
grupos a cada mandato, garantindo
equilibrio: se o presidente for do
governo, o vice deve ser da sociedade
civil, e vice-versa.

MESA
DIRETORIA
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Sdo criadas para agilizar a discussao
dos assuntos tratados no conselho.
Geralmente, quatro comissdes
permanentes sdo compostas: Normas,
Politicas, Financas e Comunicacao.

COMISSOES
PERMANENTES

Composta exclusivamente por
representante governamental,

é responsavel por dar os
encaminhamentos relacionados

ao conselho, tais como: elaboracao
das pautas, atas, oficios, divulgacao
de comunicados e outras acdes de
operacionalizacao

SECRETARIA

Portanto, pode-se afirmar que o Conselho dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (CDCA) representa um canal
de participacao social na conducdo das politicas voltadas
a infancia e adolescéncia, constituindo um mecanismo
essencial para a efetivacdo dos direitos previstos
legalmente. Este 6rgao autbnomo exerce func¢des especificas
relacionadas ao planejamento, acompanhamento e analise
das ac¢des publicas direcionada a essa populacdo. Dessa
forma, é fundamental que a sociedade compreenda a
relevancia de sua atuacao.

Ademais, elesocupamumlugarestratégicoeinsubstituivel
no Sistema de Garantia de Direitos. Como espagos
colegiados, paritarios e deliberativos, sua principal funcao
é formular, acompanhar e fiscalizar a execu¢ao das politicas
publicas voltadas a infancia e adolescéncia, garantindo a
prioridade absoluta prevista no artigo 227 da Constituicdo
Federal e no Estatuto da Crian¢a e do Adolescente.

Ao compreender a légica de funcionamento desses
conselhos — sua composicao, competéncias, atribui¢des —,
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€ possivel perceber que eles ndo sdo meramente instancias
administrativas, masinstrumentos democraticos de controle
social e participagdo popular. Sua atuacdo esta diretamente
ligada a efetivacdo dos direitos, pois sao os conselhos que
deliberam sobre planos, programas, a¢des e a destinacao
dos recursos publicos, por meio da gestao e fiscalizacdao dos
Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

No entanto, para que os Conselhos de Direitos cumpram
plenamente seu papel, é fundamental que sejam fortalecidos
por formacBes continuadas, apoio técnico e politico,
estrutura adequada de funcionamento e compromisso ético
de seus membros. Isso exige, também, o reconhecimento
de que a atuacdo dos conselheiros e conselheiras nao pode
estar desvinculada dos principios da intersetorialidade, da
participacdo social e da centralidade do interesse da crianca
e do adolescente.

IMPORTANTE!

Cabe destacar que o papel dos conselhos vai além
da formulacdo: eles também tém a responsabilidade de
monitorar a aplicagao das politicas, cobrar do Estado aces
efetivas, dialogar com a sociedade civil e atuar de forma
preventiva frente as violacdes de direitos. Em contextos
de desigualdade, omissdo ou retrocesso, os Conselhos de
Direitos se tornam ainda mais necessarios como espacos
de resisténcia, proposicao e defesa ativa da cidadania
infantojuvenil.

ConcluirestecapituloéreforcaraideiadequeosConselhos
de Direitos ndo sdo apenas estruturas formais: sao espacos
de disputa de projeto de sociedade, e cada conselheiro ou
conselheiraéumagentepoliticonaconstru¢dodeumpaismais
justo, democratico e comprometido com as futuras geracdes.
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CAPITULO 3
CONSELHO TUTELAR




O Conselho Tutelar, previsto pela Constituicdo Federal
de 1988 e pelo Estatuto da Crian¢a e do Adolescente (ECA),
representa um marco no processo de democratizagao da
politica de atendimento a infancia e juventude no Brasil.
Como 6rgao auténomo, permanente e nao jurisdicional,
sua principal missao é zelar pelo cumprimento dos direitos
da crianca e do adolescente, assegurados por lei, sendo uma
das mais importantes instancias do Sistema de Garantia de
Direitos (SGD) (BRASIL, 1990).

Sua existéncia é obrigatdoria em todos os municipios do
pais, conforme dispde o artigo 132 do ECA, e sua natureza
é de instancia publica, conforme estabelecido no artigo
204 da Constituicao Federal.

E necessario que haja no minimo um Conselho Tutelar
por municipio e no Distrito Federal, composto por cinco
conselheiros escolhidos pela populacdo por meio de
eleicoes diretas. Uma das atribuicbes dos Conselhos
Municipais de Direitos de Crianca e Adolescente é garantir
que havera eleicdes apds o término do mandato - porém
atualmente, permite-se uma reconducao, isto é, reeleicdes

em varios mandatos .
Y

1
Os CT’s sdo orientados a seguir a principal
resolucao do CONANDA. Eles devem respeitar
diferentes realidades de cada local e se a elas
adequarem-se oferecendo condicBes basicas

para o desenvolvimento integral da crianca e
adolescente para seu pleno funcionamento.
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O Conselho Tutelar ndo é transitorio,
ou seja, nao pode ser extinto nem
interromper suas atividades enquanto
existir o ordenamento juridico que
protege os direitos da crianca e do
adolescente. Isso implica que ele
funciona de forma continua e estavel,
com ou sem troca de conselheiros, e
ndo depende da vontade de governos
ou gestores publicos para continuar
existindo.

ORGAO
PERMANENTE

Segundo, Pereira (2012)

“A permanéncia do Conselho Tutelar estd ligada a sua
natureza institucional. Sua atuacao deve ser ininterrupta,
independentemente de mandatos politicos ou periodos
administrativos”

Indica que o CT possui independéncia
funcional e administrativa, ou seja, atua
com liberdade para decidir e aplicar

as medidas protetivas cabiveis, sem
subordinacao a nenhum poder publico
ou hierarquia governamental. Isso ndo
significa que esta fora da estrutura do
Estado, mas sim que suas decisdes nao
dependem de autorizacao do prefeito,
juiz, promotor ou qualquer outra
autoridade.

ORGAO
AUTONOMO

Para, SARMENTO (2015)

“A autonomia do Conselho Tutelar significa que ele tem
autoridade propria para aplicar as medidas protetivas previstas
no ECA, de acordo com sua analise técnica, sem precisar de
autorizacdo judicial”
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Indica que o CT possui independéncia
funcional e administrativa, ou seja, atua
com liberdade para decidir e aplicar

as medidas protetivas cabiveis, sem
subordinacao a nenhum poder publico
ou hierarquia governamental. Isso ndo
significa que esta fora da estrutura do
Estado, mas sim que suas decisdes nao
dependem de autorizacao do prefeito,
juiz, promotor ou qualquer outra
autoridade.

NAO
JURISDICIONAL

Nos termos de SILVA (2018)

“Embora atue em situa¢des de violacdo de direitos, o
Conselho Tutelar ndo substitua o Judiciario. Ele aplica medidas
administrativas e atua como elo entre a sociedade e o sistema de
garantias”.

E 0 ato de ser novamente conduzido ao
cargo por meio de elei¢cdo, e ndo uma
prorrogacdo automatica do mandato.
Ou seja, o conselheiro que ja cumpriu
um mandato de quatro anos pode
concorrer novamente nas eleicdes
seguintes, desde que seja eleito pela

RECONDUCAO

populacdo.

Tais definicdes destacam a sua criacdo por representar
um avanco significativo no campo dos direitos humanos,
pois asseguraasociedade civilum papel ativo nafiscalizacao
e no controle das politicas publicas voltadas a infancia e
adolescéncia.

O Conselho Tutelar atua prioritariamente na aplicacao de
medidas de protecdo previstas no artigo 101 do ECA e tem
suas atribui¢bes descritas no artigo 136.
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Suas funcBes nao se

« confundem com as de 6rgaos
- judiciais ou policiais, ainda

TT que, muitas vezes, 0 senso

@ comumatribua aele um

carater punitivo.

Na verdade, trata-se de uma instancia de mediacao
e encaminhamento, cuja finalidade é garantir que os
direitos violados sejam restituidos de forma efetiva.

Entre suas atribuicdes estdo:

+ atender criancas e adolescentes vitimas de negligéncia,
maus-tratos, explora¢ao, abuso, violéncia, entre outras
situacgdes de risco;

* requisitar servicos publicos nas areas de saude,
educacdo, servico social e seguranca;

+ e encaminhar casos ao Ministério Publico quando
necessario.

Nesse sentido, o Conselho Tutelar
compde o chamado Sistema de
Garantia de Direitos, estruturado
¢ em trés eixos:

PROMOGAO - DEFESA - CONTROLE

Nessa engrenagem, atuacao do
CT esta diretamente vinculada ao
eixo de controle, pois sua funcao
essencial é fiscalizar a implementacao
das politicas publicas, intervir quando
— elas falham e exigir providéncias dos
orgaos competentes.
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O CONANDA, por meio da
Resolucdo n° 113/2006, reforca esse
papel ao definir diretrizes para a
organizacdo e o funcionamento
do SGD, estabelecendo que os
conselheiros tutelares devem atuar
de maneira integrada, respeitando
a pluralidade cultural e social dos 7N |
territérios em que estao inseridos.

E essencial, portanto, que os Conselhos Tutelares estejam
adequadamente estruturados e preparados para o exercicio
de suas fungdes. Isso implica na disponibilizacdo, por
parte do poder publico, de infraestrutura fisica adequada,
transporte, apoio técnico, equipamentos, além de formacao
continuada para os conselheiros. A auséncia de tais
condicdes compromete a eficacia do 6rgdo e vulnerabiliza
ainda mais as criancas e adolescentes atendidos.

Segundo Sarmento (2015),

“A precariedade estrutural em que atuam muitos Conselhos
Tutelares no Brasil revela ndo apenas um descaso institucional,
mas uma afronta aos principios da prioridade absoluta e da
protec¢do integral consagrados na Constituicdo”.

by

Outro aspecto relevante diz respeito a atuagao dos
Conselhos Tutelares frente as desigualdades regionais.
Devido a grande diversidade sociocultural e econdmica
existente no Brasil, arealidade enfrentada por cada Conselho
pode variar significativamente, isso exige sensibilidade
e capacidade de adaptacdo por parte dos conselheiros,
que devem conhecer as especificidades do territério,
dialogar com a comunidade local e articular-se com a
rede de protecao existente.
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Para, Dirce Koga

O conhecimento

da realidade social

SE apropriado

por profissionais
comprometidos com a
efetivacdo de direitos

Tende a contrapor
processos de
violacao

Apesar dos avancos institucionais e legais, o Conselho
Tutelar ainda enfrenta desafios importantes no que diz
respeito ao seu reconhecimento social e politico.

Muitas vezes, o 6rgdo é visto como meramente reativo
ou como substituto de responsabilidades que deveriam ser
assumidas por outras instancias da rede de protecdo. Além
disso, ha dificuldades relacionadas a formacdo técnica dos
conselheiros, a sobrecarga de trabalho e a invisibilidade
institucional.

Conforme destaca Silva (2018), “a atuacao do Conselho
Tutelar é constantemente tensionada por fatores politicos
locais, pela falta de valorizacdo dos seus membros e pela
desarticulacdo das politicas publicas de atendimento”.

Portanto, é indispensavel fortalecer institu-
cionalmente os Conselhos Tutelares, tanto por meio
de investimentos publicos quanto pela valoriza¢do social
e politica do papel desempenhado por seus membros.
O reconhecimento de sua fungdo estratégica no Sistema
de Garantia de Direitos é condi¢do fundamental para que
o Brasil avance na consolidagcdo de uma politica publica
efetiva de protecéo a inféncia e adolescéncia.
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Cabe a sociedade, ao poder
publico e as instituicdes
formadoras o compromisso

de apoiar e qualificar essa
instancia, que é, a0 mesmo
tempo, instrumento de
cidadania e expressao do pacto
social pela dignidade da crianca
e do adolescente.

Ao longo deste capitulo, vimos que a atuacdo do Conselho
Tutelar vai muito além da simples aplicacdo de medidas de
protecdo.

Trata-se de um 6rgao com papel essencial na articulacao
das politicas publicas, na escuta qualificada de criangas,
adolescentes e familias, na interlocu¢cdo com o sistema de
justica e na mobilizacao da rede para respostas eficazes e
integradas.

A compreensdo das atribuices legais do Conselho
Tutelar, bem como dos seus limites, deveres e prerrogativas,
€ indispensavel para uma atuacdo responsavel, técnica
e comprometida com o principio da prote¢do integral.
Isso exige que os conselheiros e conselheiras estejam
preparados para agir com base nos marcos legais, mas
também com sensibilidade social, ética e politica. Além de
atuar no atendimento direto a casos de viola¢do de direitos,
o Conselho Tutelar tem também um papel estratégico na
incidéncia politica, ao denunciar omissdes do poder publico,
cobrar a efetivacdo de politicas sociais basicas e dialogar
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com os Conselhos de Direitos, Ministério Publico e outros
orgaos do Sistema de Garantia de Direitos. Ou seja,

o Conselho Tutelar precisa ser mais do que reativo:
ele deve se posicionar como instancia critica, vigilante
e propositiva

Para que isso ocorra, é essencial que os conselheiros
tenham formacdo continuada, acesso a instrumentos
adequados de trabalho, reconhecimento institucional e
insercdo ativa na rede de protecdo. Um Conselho Tutelar
forte, articulado e qualificado é uma garantia concreta de
que o ECA sera cumprido ndao apenas como lei, mas como
projeto social.

Destarte, ndo terminamos esse capitulo com um ponto
final, ainda ha muito que se discutir pois estamos em
constante movimento, porém é possivel pontuar que
o Conselho Tutelar NAO é um érgdo de assisténcia,

repressao.

s

E uma instancia de
poder publico local, com
responsabilidade  politica
e social de assegurar
que nenhum direito de
crianca e adolescente seja
negligenciado, ameacado
ou violado sem resposta.
Por isso, formar, apoiar e
fortalecer os Conselhos
Tutelares é investir na base
de um pais mais justo,
inclusivo e comprometido
com suas infancias e
adolescéncias.

CADERNO 2: CONSELHOS DE DIREITO, CONSELHO TUTELAR

E A INTERSETORIALIDADE NO SGD 31



CAPITULO 4
SISTEMA DE GARANTIA
DE DIREITOS E SEUS
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Afinal, o que é o
Sistema de Garantia de Direitos?

Vocé, que atua diretamente na rede de protecdo —
seja como conselheiro tutelar, conselheiro de direitos,
técnico de politica publica, gestor ou agente comunitario
— provavelmente ja se deparou com situacbes em que
os direitos de criancas e adolescentes estavam sendo
negligenciados, ameacados ou violados. Nessas horas, é
comum surgir a pergunta:

rgg

E justamente para responder a essas questdes que o
Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente
(SGDCA) foi concebido. Ele ndo é apenas um conceito tedrico
ou uma previsao legal:

/

De que forma?
Com base em quais instrumentos?

Quem tem a responsabilidade?

O SGD é uma estrutura concreta de protecdo, formada
por 6rgaos, instituicdes, servicos e profissionais que tém,
juntos, o dever de assegurar que os direitos de criancas e

) adolescentes sejam efetivamente respeitados, protegidos
e promovidos.
A

Neste capitulo, vamos conversar sobre esse sistema que
deve estar no centro da nossa pratica cotidiana. O SGD é
composto por trés grandes eixos estratégicos de acdo na
area dos direitos humanos:
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| — da defesa;
Il — da promogao;

Il — do controle de sua
efetivagao.

Mas o sistema ndo funciona
sozinho. O eixo da defesa
dissociado do eixo da promogao
e do controle, por exemplo, fere
o direito da protecdo integral.
Por isso, a estruturacdao do

SGD exige didlogo, articulacao,
escuta e corresponsabilidade
entre os seus integrantes. Cada
ator — seja um servico, uma
secretaria, um conselho ou um
profissional da ponta — precisa
compreender ndo apenas sua
funcdo especifica, mas também o
lugar que ocupa num fluxo maior
de protecdo integral, pois isso
corrobora a existéncia de trés
grandes eixos:

Este capitulo tem como objetivo
aprofundar o entendimento
sobre o que é o Sistema de
Garantia de Direitos, como ele
se estrutura, quem o compde

e, principalmente, como ele se
articula no cotidiano. Mais do
que compreender conceitos, é
essencial que vocé reconheca
sua posicao estratégica dentro
desse sistema, identificando
como sua atuagdo pode ser
fortalecida a partir da cooperacdo
com os demais agentes da rede.

Promocao dos direitos

por meio de politicas publicas
universais e intersetoriais;

Defesa dos direitos

através de mecanismos de
responsabilizacao e reparacao,
como Ministério Publico,
Defensoria e Judiciario;

Controle social

exercido principalmente pelos
conselhos de direitos e pela
participacdo ativa da sociedade
civil.

Ao final desta leitura, esperamos
que vocé esteja ainda mais
preparado(a) para atuar de forma
critica, articulada e propositiva,
sabendo que nenhuma violacdo
de direito pode ser ignorada —

e que a protecdo das infancias

e adolescéncias brasileiras é

um dever compartilhado, mas
também um compromisso que
exige conhecimento, postura e
acdo.

Vejamos: |°
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O Sistema de Garantia de Direitos (SGD) da crianca e
do adolescente é uma articulagdo de instituicBes, 6rgaos
e atores da sociedade civil que atuam para assegurar,
promover, defender e controlar o cumprimento dos direitos
humanos de crian¢as e adolescentes, conforme estabelece
a Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA - Lei n° 8.069/1990) e tratados
internacionais.

Trata-se de uma rede sistémica e interinstitucional que
concretiza a Doutrina da Protecao Integral, concebida como
o novo paradigma juridico-politico de infancia e adolescéncia
no Brasil.

Segundo Myrian Veras Baptista (2012), o SGD

“é um sistema de natureza politico-
juridica que visa garantir, por meio
de instituicBes e praticas articuladas,
a protecdo integral das criancas e
adolescentes”.

Ele se estrutura em trés eixos principais, anteriormente
citados:

Promocgao:

Que reune as politicas publicas de carater universal como
saude, educacgao, assisténcia social e cultura, entre outros.

Atores envolvidos:

+ Secretarias e servicos de Educag¢do, Saude, Assisténcia
Social, Cultura, Esporte, Lazer;

« CRAS, CREAS, escolas, unidades de saude, centros
culturais e comunitarios;
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+  Gestores publicos municipais e estaduais
Conselhos Setoriais (Educacdo, Saude, Assisténcia, etc.

+ Organizac¢des da sociedade civil que executam politicas
publicas, entre outros.

Através de mecanismos deresponsabilizacdo ereparacao,
como Ministério Publico, Defensoria e Judiciario;

Atores envolvidos:

+ Conselho Tutelar;

« Ministério Publico;

« Defensoria Publica;

« Poder Judiciario (Vara da Infancia e Juventude);

« Policias Civil e Militar;

+ Delegacias especializadas e Nucleos de Atendimento;

+ Organiza¢des que prestam assessoria juridica ou
acolhimento especializado.

Exercido principalmente pelos conselhos de direitos e
pela participacdo ativa da sociedade civil.

Atores envolvidos:

+ Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA/CEDCA);

+ Conselhos Setoriais e Féruns de Participacao Popular
Movimentos sociais, coletivos e
+  ONGs de defesa de direitos humanos

+ C(Cidaddos e cidadas atuando por meio de audiéncias
publicas, denuncias, conferéncias.
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Esse capitulo, permeia o campo do eixo 2, o da DEFESA. Por
iSSO, vejamos um pouco mais sobre ele:

Ele é composto por instituicdes responsaveis por garantir
medidas protetivas, responder com responsabilizacSes
juridicas, administrativas ou penais aos autores das
violacBes e, ao mesmo tempo, zelar pela protecao integral
das vitimas. Esse eixo exige, portanto, uma atuac¢ao baseada
em urgéncia, precisdo legal e sensibilidade social

Atuar nesse campo ndo se resume ao cumprimento
mecanico da lei. Significa transformar normas em acdes
concretas, capazes de proteger a dignidade humana de
criancas e adolescentes. Essa transformacdo exige nao sé
o funcionamento adequado das instituicdes, mas também
profissionais qualificados, éticos e comprometidos com
a justica social. Nesse contexto, o papel dos conselheiros
tutelares, do Judiciario, Ministério Publico, Defensoria
Publica, servicos da assisténcia social, seguranca publica e
demais integrantes da rede é fundamental. Cada um deles
precisa entender que sua atuacao deve transcender a
neutralidade formal: o compromisso ético com a protecao
dos mais vulneraveis deve orientar toda a intervencao.

S

Um exemplo pratico e
indispensavel desse eixo
€ a escuta especializada,
prevista pela Lei n°
13.431/2017.

—
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Trata-se de um procedimento de acolhimento e escuta
qualificada, realizado por profissionais capacitados, cujo
objetivo é registrar o relato da crianca ou adolescente de
forma protegida, respeitosa e ndo revitimizante. E uma das
principais ferramentas para garantir o principio da protecao
integral, evitando praticasnocivasemqueavitimaeraforcada
arepetir seurelato varias vezes, em ambientes inadequados.
Para que isso ocorra de maneira efetiva, o SGD precisa
funcionar como uma engrenagem articulada.

+ identificacdo da situagao de risco ou viola¢ao;

+ acolhimento inicial e escuta especializada;

* encaminhamento aos servicos adequados;

+ aplicacdo de medidas protetivas;

* monitoramento e articulacao intersetorial constante.
+ fluxos bem definidos,

* protocolos interinstitucionais claros

« compartilhamento responsavel de informacdes.

Por isso, a formacdo continuada dos profissionais é
essencial: é preciso dominar a legislacdo, compreender os
direitos da infancia e saber agir de forma sensivel, ética e
tecnicamente embasada.

Além disso, o funcionamento do eixo da Defesa depende
de uma estrutura territorializada e descentralizada,
adaptada as realidades de cada municipio.

A atuacdo local deve levar em conta
as desigualdades regionais e buscar
solucdes integradas.
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A [N IR LDIS — conceito tao repetido
e, muitas vezes, pouco compreendido — precisa
sair do papel e se concretizar. Educagao, saude,
assisténcia social, sistema de justica e seguranca
publica devem atuar juntos, de forma coordenada, com
responsabilidades compartilhadas e ac¢des sincronizadas.

Potyara Pereira, no livro A Intersetorialidade na Agenda
das Politicas Sociais, menciona que “a intersetorialidade
é a representacdo objetivada da unidade de decisGes e
acoes (...) a separacao em setores € procedimento técnico
e burocratico, mas o conhecimento, assim como o0s
bens publicos e os direitos ndo sdo divisiveis”. Segundo a
autora, “a intersetorialidade nao € uma estratégia técnica,
administrativa ou simplesmente de boa pratica gerencial (...)
E um processo EMINENTEMENTE POLITICO, e portanto vivo e
conflituoso. (...) Por isso a tarefa de intersetorializar politicas
nao é facil, mas também ndo é impossivel, desde que a
maioria esteja consciente de que vale a pena persegui-la em
prol do interesse publico”. Interesse esse, aqui pautado na
defesa dos direitos das criancas e dos adolescentes.

Portanto, quando falamos em eixo da Defesa, nao
estamos apenas nos referindo a aplicagao da lei. Estamos
tratando de uma dimensao estratégica da protecdo integral,
que exige dos profissionais da rede postura ativa, formacao
técnica, responsabilidade ética e visdo critica da realidade.

Para que o Sistema de Garantia de Direitos cumpra de fato
sua funcdo, € necessario que ele seja implementado com
recursos adequados, com prioridade politica real e com o
compromisso coletivo de garantir que cada crianca e cada
adolescente seja visto, ouvido, respeitado e protegido.
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O funcionamento do eixo de defesa

Como vimos, esse eixo exige dos profissionais acao
rapida, conhecimento técnico e sensibilidade social, pois
muitas vezes estao diante de situacdes graves e urgentes.
Neste processo, é fundamental compreender quem sdo os
atores responsaveis por garantir a protecao legal e judicial
dos direitos violados. Vejamos a seguir:

Ministério Publico (MP)

O Ministério Publico é um dos pilares do eixo da Defesa.
Atua como fiscal da lei e guardido dos direitos fundamentais,
especialmente da infancia e adolescéncia.

Sua atuacdo envolve desde o acompanhamento
dos Conselhos Tutelares e Conselhos de Direitos, até a
proposicdao de acdes judiciais contra viola¢cdes de direitos,
como negligéncia, violéncia e exploracdo. Também é
atribuicao do MP fomentar o didlogo com a sociedade, ouvir
as demandas da populacao e adotar medidas legais para
assegurar a prote¢do de criangas e adolescentes, conforme
previsto no artigo 201 do ECA.

O Ministério Publico abrange:

O Ministério Publico daUnido (MPU) compreende os seguintes
ramos: a) O Ministério Publico Federal (MPF); b) O Ministério
PUblico do Trabalho (MPT); ¢) O Ministério Publico Militar (MPM);
d) O Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT).

Os Ministérios Publicos dos Estados (MPE). A organizagao,
as atribuicbes e o estatuto do Ministério Publico da Unido
divergem do Ministério Publico dos Estados. Enquanto o
MPU é regido pela Lei Complementar n° 75/1993, o MPE
rege-se pela Lei n® 8.625/1993.
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Conforme definido no artigo 127, “o Ministério Publico
é instituicdo permanente, essencial a funcdo jurisdicional
do Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do
regime democratico e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis” (BRASIL, 1988, p. 90)

Ademais, segundo o CFESS:

“A Constituicdo Federal garantiu a
instituicdo a independéncia funcional

de seus membros, a vitaliciedade, a
inamovibilidade e a irredutibilidade de
subsidios, passando a ser considerada,
por alguns, como Poder de Estado. Em
que pesem tais condic¢des, diversos
autores que discutem a instituicdo
apontam seus dilemas contemporaneos,
caracterizados pela dificuldade em
transitar do tradicional papel acusatorio,
na esfera penal, para a construcao de
estratégias consensuadas e negociadas
na seara das politicas publicas, que
materializam os direitos individuais
indisponiveis e sociais dos quais é
guardia.”
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Poder Judiciario

O Judiciario, por meio das Varas da Infancia e Juventude,
é responsavel por julgar casos de violacdo de direitos e
aplicar medidas protetivas e socioeducativas. Sua funcdo
vai além de punir: ele deve garantir o devido processo legal
e assegurar que todas as decisbes

O Judiciario, por meio das Varas da Infancia e Juventude, é
responsavel por julgar casos de violacdo de direitos e aplicar
medidas protetivas e socioeducativas. Sua funcdo vai
além de punir: ele deve garantir o devido processo legal e
assegurar que todas as decisdes respeitem o melhor interesse
da crianca e do adolescente. SituacBes como guarda, adogao,
acolhimento institucional, destituicdao do poder familiar ou
atos infracionais estdo sob sua jurisdi¢ao. Assim, o Judiciario
€ um ator estratégico para que o SGD opere de forma eficaz,
exigindo de seus membros formacdo especifica, sensibilidade
e compromisso com os direitos humanos. De acordo com a
Constituicao Federal, o Judiciario € um dos trés Poderes da
Uniao, devendo manter independéncia e harmonia com os
demais Poderes, quais sejam, o Legislativo e o Executivo.

Defensoria Publica

A Defensoria Publica exerce papel fundamental no acesso
a justica, garantindo que criancas, adolescentes e suas
familias em situacdo de vulnerabilidade sejam legalmente
representados. Ela, atua tanto na orientacdo juridica quanto
na mediacdo de conflitos e no ajuizamento de agdes,
buscando sempre proteger os direitos violados. Além disso,
acompanha processos de adocdo, acolhimento, medidas
protetivas e socioeducativas, sempre com base nos principios
da dignidade humana e da protecdo integral. E, portanto, uma
ponte entre o cidaddo e o sistema de justica, assegurando
que ninguém fique sem amparo legal por falta de recursos.
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Delegacias Especializadas

As Delegacias Especializadas, como o NUCRIA no Parang,
sdo responsaveis pela investigacdo de crimes cometidos
contra criangcas e adolescentes, como abuso sexual,
violéncia fisica e psicologica. Com equipes capacitadas e
ambientes adaptados, esses espacos buscam oferecer um
atendimento mais humano e sensivel, em conformidade
com a Lei n° 13.431/2017, que introduziu praticas como
a escuta especializada e o depoimento especial. Esses
procedimentos tém como objetivo evitar a revitimizagao
das criancas, garantindo que seus relatos sejam colhidos de
forma respeitosa e protegida.

Todos esses atorescompdem uma engrenagem articulada
que precisa operar em rede com 0s demais servicos — como
o Conselho Tutelar, a assisténcia social, a saude, a educacao
e os conselhos de direitos — para que os direitos de criancas
e adolescentes sejam, de fato, garantidos. O eixo da Defesa
s6 cumpre seu papel quando ha integracao entre os 6rgaos,
fluxos definidos de atendimento, protocolos intersetoriais
e, acima de tudo, profissionais preparados para atuar de
forma ética, técnica e sensivel. A formag¢do continuada,
como a proposta nesta apostila, € uma ferramenta
indispensavel para consolidar essa atua¢ao, promovendo
um sistema mais fortalecido, e porque ndao mais eficaz e
comprometido com a transformacdo da realidade social.
Ao compreender a fun¢do de cada um desses atores
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e sua articulagéo no eixo da Defesa, os conselheiros
tutelares, conselheiros de direitos e demais profissionais
da rede fortalecem sua capacidade de intervencdo,
contribuindo para quebrar o ciclo da violéncia e promover
uma infancia protegida, respeitada e valorizada.
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CONCLUSAO

A partir dos conteudos desenvolvidos neste material,
foi possivel compreender a trajetéria historica e o papel
estratégico dos Conselhos de Direitos da Crianca e do
Adolescente (CDCA) e dos Conselhos Tutelares (CT), a luz
do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), marco legal
que consolidou a infancia e adolescéncia como prioridade
absoluta e reconheceu criancas e adolescentes como
sujeitos plenos de direitos.

A analise evidenciou como esses Orgdos, antes com
atuacdo fragmentada e atribuicdes pouco definidas,
ganharam forca e clareza institucional com o advento do
ECA. A partir de entdo, os Conselhos de Direitos passaram a
exercer funcdo deliberativa e fiscalizadora sobre as politicas
publicas voltadas a infancia e adolescéncia, enquanto os
Conselhos Tutelares assumiram a atribuicdo de zelar, de
forma autbnoma, pela garantia desses direitos no cotidiano,
especialmente diante de situacdes de ameaca ou violacao

Também ficou evidente que a atua¢do dos conselhos
nao se da de forma isolada. Ao contrario, sua efetividade
depende da articulagdo com o conjunto do Sistema de
Garantia de Direitos (SGD), especialmente com os 6rgdos do
eixo da defesa, como o Ministério Publico, o Poder Judiciario,
a Defensoria Publica e as Delegacias Especializadas. Esses
atores, ao lado dos servicos da assisténcia social, educacdo
e saude, formam a rede de prote¢dao que torna possivel a
aplicagdo concreta dos principios da prote¢ao integral, da
prioridade absoluta e da convivéncia familiar e comunitaria.

Espera-sequeestematerialcontribuaparaofortalecimento
da atuacao dos conselhos e da rede de protecdo como
um todo, ampliando a compreensdo sobre seus papéis,
responsabilidades e possibilidades de acao transformadora.
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AVISO LEGAL DE DIREITOS AUTORAIS

Este material didatico é protegido pela Lei de Direitos Autorais (Lei n°®
9.610/1998) e esta registrado em nome de sua autora. Seu uso é destinado
exclusivamente a consulta pessoal e individual, no contexto da formacao
completa a que esta vinculado.

A distribui¢cao ndo autorizada, total ou parcial, por qualquer meio (impresso,
digital, fotocépia, upload em plataformas ou envio por aplicativos de
mensagens), configura violagao de direitos autorais e podera ser objeto de
responsabilizacdo civel e penal, nos termos da legislacdo vigente.

A divulgacdo deste contelido de forma isolada, sem o acompanhamento da
metodologia, das atividades orientadas e da mediacdo pedagdgica previstas
na formagdo original, prejudica a compreensdo do material e compromete sua
proposta educativa. A circulacdo fragmentada de contetdos fora de contexto
gera interpretagdes equivocadas e esvazia o processo formativo integral.

Em caso de duvida sobre o uso correto deste material, entre em contato com a
autora/responsavel pelo curso.
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